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1. Syfte

Sollentuna kommuns bolagspolicy beskriver hur kommunallagens regler for dgarstyming ska
tillimpas, samt hur dgaren i 6vrigt vill ha kontroll 6ver de kommunala direkt eller indirekt
heldgda bolagen.

Syftet med bolagspolicyn ar att tydliggéra Sollentuna kommuns dgarroll och hur kommunens
dgarstyrning ska genomforas.

Bolagspolicyn anger d4ven gemensamma principer for bolagen inom omrédena styrelse och
verkstéllande direktor (VD), ekonomi, information och revision.

2. Agarroll

2.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har den lagstadgade dgarrollen for bolagen.

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunallagen om en kommunal verksamhet helt eller
delvis ska bedrivas i bolagsform.

Kommunfullmaiktige faststéller vilket &andamal och vilka befogenheter som ska gélla for bolaget
och utser ledaméter och suppleanter i bolagens styrelser samt och lekmannarevisorer.

Av kommunallagen framgér att kommunfullméktige ska se till att det anges 1 bolagsordningen
att fullmaktige far ta stéllning till sidana beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, innan de fattas i bolaget understills fullméaktige for
stdllningstagande.

Bolagens styrelse ska se till att kommunfullméktige bereds mojlighet att, innan beslut fattas, ta
stéllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Fragor som ska understéllas kommunfullméktige for stillningstagande fore beslut fattas kan
exempelvis vara:

e Planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
e Forvirv av eller forsdljning av aktier i bolag
¢ Bildande eller avveckling av dotterbolag

e Kop eller forsiljning av fast egendom samt andra investeringar, som dr av sidan omfattning
att de paverkar bolagets langsiktiga ekonomi eller medfor risk for bolaget eller dgaren

Kommunfullmaiktige kan delegera bolagsfrigor, om dessa ej ar foremal for understéllningsplikt,
till kommunstyrelsen.
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2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarrollen i bolagskoncernen och har rétt att besluta i
bolagsfragor som inte ar féremal for understdllningsplikt.

Kommunstyrelsen utévar enligt kommunallagen uppsikt dver de kommunala bolagen. Styrelsen
ska dven folja upp kommunfullméiktiges dgardirektiv till bolagen.

Kommunstyrelsen ska arligen utvérdera om bolagens verksamhet under foregédende kalenderar
har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet, utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna och i enlighet med respektive bolagsordning. Denna utvérdering ska
rapporteras till kommunfullméaktige.

2.3 Sollentuna Stadshus AB

Sollentuna Stadshus AB utdvar den operativa dgarrollen for de kommunala bolagen och fattar
nodvéndiga beslut i sddana fragor som rér samordning, ekonomi och efterlevnad utifran
bolagsordningar och édgardirektiv.

Sollentuna Stadshus AB ska i dgardialog ldmna kommunstyrelsen information om
bolagskoncernens ekonomiska och verksamhetsmaéssiga utveckling, fullgérande av dgardirektiv
samt bolagskoncernens planering och arbete mot kommunens 6vergripande mal.

Styrelsen for Sollentuna Stadshus AB beslutar om koncernbidrag och foreslér dotterbolagens
styrelser att foresla drsstimmorna eventuell utdelning inom bolagskoncernen, enligt regler i
aktiebolagslagen, skattelagstiftningen och annan lagstiftning.

3. Agarstyrning

3.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige utdvar dgarstyrning av bolagen med hjélp av olika styrinstrument.

Kommunfullméktiges styrning av bolagen sker ocksa genom att utse styrelseledaméter,
suppleanter, styrelseordférande och lekmannarevisorer for bolagen.

3.1.1 Bolagsordning

Ett viktigt styrdokument ar bolagsordningen. Genom att besluta om bolagsordningens innehéll
styr kommunfullméktige vad som ska vara foremélet for bolaget, dvs. vilket grunduppdrag
bolaget har, samt vad det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ska vara.

Genom bolagsordningen styr kommunfullmiktige vilka kommunala befogenheter som utgér ram
for verksamheten och att bolaget, fore beslut, ska inhdmta kommunfullméktiges
stdllningstagande i principiella frdgor eller fragor av annars storre vikt (understillningsplikt).
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3.1.2 Agardirektiv och policys
Kommunfullmaktige styr genom att faststélla dgardirektiv for respektive bolag. Ett direktiv fran
dgaren kan dven vara en policy.

I vilken utstrackning bolaget omfattas av en viss policy framgér av respektive policy eller beslut i
samband med policyns faststdllande.

De bolagsspecifika dgardirektiven dr grundliggande och innehéller uppdrag av 16pande karaktér.
De kompletterade direktiven innehéller uppdrag med en borjan och ett slut.

I det grundldaggande dgardirektivet anger kommunfullméktige ekonomiska avkastningskrav pa
bolaget. Kommunfullméktige kan &dven ange verksamhetsméssiga kvalitets- och effektivitetskrav
i direktivet.

3.1.3 Val av styrelse och lekmannarevisorer
Kommunfullméktige utdvar dgarstyrningen vidare genom att utse samtliga ledaméter,
ordférande, suppleanter samt lekmannarevisorer i de heldgda bolagen.

Val av ledamoéter, suppleanter, ordférande samt lekmannarevisor noteras i protokoll vid
arsstimma.

3.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen kan utdka styrningen av bolagen genom att ge kompletterande dgardirektiv sa
lange dessa inte star i strid med direktiv faststillt av kommunfullmaiktige.

Kommunstyrelsen far begéra in yttranden och upplysningar fran bolagen.

3.2.1 Uppsiktsplikt
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen utdva uppsikt ver de kommunala bolagen pa
samma sétt som kommunstyrelsen har tillsyn 6ver all annan kommunal verksamhet.

For att fullgdra uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen halla sig informerad om bolagens arbete
och hur de uppfyller gillande lagstiftning och bolagets uppdrag i beslutade styrdokument.

Kommunstyrelsen ska i drliga beslut prova om bolagens verksamhet under foregaende ér har
varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamélet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Detta underlag ska ldmnas till kommunfullméktige samtidigt som
arsredovisningen.

Om kommunstyrelsen finner att ett bolag inte bedrivit verksamheten inom ramen for
bolagsordning, géllande lagstiftning eller dgardirektiv, ska den lamna forslag till
kommunfullméktige om nédvindiga atgérder.
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3.2.2 Val av stammoombud och instruktioner till ombud
Kommunstyrelsen utser stimmoombud och utfardar instruktion till ombudet infor arsstimma i
moderbolaget.

3.2.3 Information och agardialog
Kommunstyrelsen har ritt att kalla dotterbolagens styrelser till sérskild dgardialog.

Kommunstyrelsens ordférande har rétt att kalla bolagens ordforanden till avstimnings- och
dialogmoéte. Kommundirektoren har rétt att kalla respektive bolags VD till motsvarande méten.

3.3 Sollentuna Stadshus AB

Sollentuna Stadshus AB dr moderbolag i bolagskoncernen. Dess styrelse, koncernstyrelsen,
utovar den operativa dgarstyrningen genom att fatta nédvéndiga beslut for att tillvarata
kommunens intressen inom bolagskoncernen.

Koncernstyrelsen utdvar den operativa dgarstyrning genom att fatta beslut i frégor som ror
samordning, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv och mal.

Koncernstyrelsen utdvar ocksa dgarstyrning genom att bevaka och hantera fragestéllningar eller
ovriga forhallanden av strategisk betydelse for kommunen eller bolagskoncernen.

Koncernstyrelsen kan styra verksamheten genom att ge kompletterande dgardirektiv i
forhallande till dotterbolagen inom bolagskoncernen, sa linge dessa inte star i strid med direktiv
beslutade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

Koncernstyrelsen utdvar vidare den operativa dgarstyrningen i syfte att uppna samordning och
optimalt resursutnyttjande mellan de kommunéigda bolagen och i samverkan med kommunen.

Koncernstyrelsen styr ocksd genom att utse ombud och utfarda instruktioner till dessa infor
arsstdimmor i dotterbolagen.

3.3.1 Ekonomi
Moderbolaget ansvarar for den samlade ekonomiska uppf6ljningen for koncernen samt
sammanstiller och rapporterar denna till kommunstyrelsen.

Moderbolaget ansvarar for skattesamordning av resultaten i dotterbolagen.

Dotterbolagen ska tillhandahélla moderbolaget och kommunen underlag for uppfoljningen
utifrdn av moderbolaget och/eller kommunens faststéllda tidsplaner.

3.3.2 Information

Moderbolaget ansvarar for den 16pande dialogen med respektive dotterbolag i bolagskoncernen.
Dotterbolagen ska hélla moderbolaget 16pande informerat om verksamheten, visentliga
hindelser och atgérder av storre vikt.
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Moderbolaget ansvarar for den érlig dialogprocessen dir respektive styrelseordforande och VD
kallas till 4gardialog.

Infor dgardialogerna ska bolaget f4 en agenda med fragor och eventuella drenden som
moderbolaget vill informera bolaget om.

Staende punkter pa agendan vid dgardialogen é&r att bolagen redovisar:

e Bolagets verksamhets- och resultatutveckling

e Utveckling av bolagets kvalitet och effektivitet

e Fullgdrande av dgardirektiv

¢ Bolagets planering och arbete mot kommunens 6vergripande mal

Moderbolagets styrelseordforande har rétt att kalla respektive bolags styrelseordforande till
avstimnings- och dialogmdte och moderbolagets VD kan kalla respektive bolags VD.

Moderbolagets VD ansvarar for att Iopande rapportera till kommunstyrelsen, om bolagens
verksamhetsutveckling och ekonomi.

4. Gemensamma principer for bolagen
4.1 Styrelse, VD och allmanhetens insyn

Varje styrelseledamot har ett personligt ansvar for bolagets ekonomi och verksamhet enligt
bestdmmelser i bland annat aktiebolagslagen. Varje styrelseledamot och suppleant ska genom
bolagets forsorg fa en grundldggande utbildning i styrelsearbete och styrelseansvar.

Bolagets styrelse ska arligen faststélla en arbetsordning for sitt eget arbete och utférda en skriftlig
instruktion for VD.

Styrelsens arbetsordning ska bland annat innehalla ordningen for inkallande av suppleanter i
bolagets styrelse, vilken i tillimpliga delar ska f6lja den inkallelseordning som géller for
kommunens ndmnder.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantriaden. Icke tjdnstgérande suppleant har yttranderétt
vid styrelsens sammantréden.

Styrelsen ska driva verksamheten sa att de mal och direktiv som anges i bolagets dgardirektiv
uppfylls.

Styrelsen ska utse en VD som ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Fore beslut om anstéllning av, samt beslut om 16n och andra anstillningsférméner
for VD, ska bolagsstyrelsen samrdda med kommundirektoren i Sollentuna kommun.

Styrelsen ska éarligen utvérdera sitt arbete. Utvarderingen skall omfatta minst:
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e om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

e om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt sétt nér det géiller
arbetsfordelning.

P& samma sitt ska styrelsen pa ett ordinarie styrelsemote, en gdng om aret i samband med
arsredovisningen, utan VD:s nirvaro, utviardera hur VD:s arbete genomforts under éret.

Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgirdas ska styrelsen atgérda
bristerna eller anméla dem till dgaren.

Bolagets styrelse ska infor varje ér faststélla en plan for granskning av den interna kontrollen.
Resultatet av granskningen och eventuella forslag pa atgéarder ska godkdnnas av styrelsen och
Overldmnas till Sollentuna Stadshus AB som gor en arlig sammanstéllning.

Bolagen omfattas av regler om handlingars offentlighet och sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen.

Av offentlighets- och sekretesslagen foljer dven att anstéllda i ett kommunalt bolag omfattas av
samma regler om rétten att meddela och offentliggora uppgifter, som de anstillda i en kommunal
myndighet. Denna ritt géller dock inte for verkstéllande direktdren, i férekommande fall vice
verkstéllande direktoren, styrelsens ledaméter och suppleanter.

Styrelsen ska sékerstélla att information finns som gor det mojligt att ge allménheten insyn i
verksamhet som via avtal overldmnas till en privat utforare.

4.2 Krisledningsorganisation

Bolagen ska, i den omfattning kommunen begér, delta i kommunens centrala
krisledningsorganisation.

4.3 Ekonomiska mal och nyckeltal

Verksamheten i bolagen skall drivas med minst den 16nsamhet som kravs for att langsiktigt
kapitalsékra tillgangarna och bedriva verksamheten utan dgartillskott fran Sollentuna kommun.

Ekonomiska mal for respektive bolag finns uppstéllda i de grundliggande dgardirektiven.

Respektive bolags avkastningskrav ska ses dver en gang under varje mandatperiod for att
anpassas efter rddande konjunkturldge och verksamhetens forutsittningar i form av exempelvis
lagregleringar.

Nyckeltal ska redovisas enligt moderbolagets instruktioner inom omradena:

o Kbvalitet: Nyckeltal som beskriver hur bolaget utifran dgardirektiven méter behov och nojdhet
hos dem bolaget finns till for.
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e Personal: Nyckeltal som beskriver arbetsmiljo, hédlsa, kompetens- och personalforsorjning.
e Produktivitet: Verksamhetens prestation i relation till resursforbrukning,.
o Effektivitet: verksamhetens effektivitet i relation till resursforbrukning.

I de fall koncerngemensamma nyckeltal inte identifierats ska bolagen efterstrdva tal som
mojliggor kontinuerlig jamforelse med andra verksamheter i samma bransch.

4.4 Budget

Bolagens budget #r en del i kommunkoncernens totala budget. Arligen ska respektive bolag till
kommunen, via moderbolaget, redovisa resultat- och investeringsbudget.

Bolagen ska dven redovisa en oversiktlig rullande 10-arig plan for bolagets ekonomiska
utveckling inklusive investeringar och finansieringsbehov.

4.5 Rapportering och arsredovisning

Bolagen ska folja de tidsplaner och anvisningar for tertialrapport (jan-april), delérsrapport (jan-
aug) och arsredovisning som kommunen och/eller moderbolaget faststéller.

Bolagens styrelsearbete, rapportering av verksamhet, ekonomi och nyckeltal ska planeras sa att
samordning kan ske med kommunens och moderbolagets uppfoljnings- och beslutsprocesser.

Bolagen ska vid rapportering anvdnda de mallar kommunen och/eller moderbolaget
tillhandahéller.

Bolagen rapporterar till moderbolaget och vid varje rapporttillfille ska bland annat ingé:

e Ekonomisk ackumulerat utfall samt arsprognos
¢ Investeringsvolym (kr)
e Visentliga hiandelser

e Nyckeltal och analys av visentlig utveckling genom bl.a. jamforelser med andra
verksamheter i samma bransch och dver tid

Vid rapportering av arsredovisning ska revisionsberittelse och lekmannarevisorers
granskningsrapport samt rapport over granskning av bolagens interna kontroll ingé.

Dotterbolagen ska tillhandahalla moderbolaget och kommunstyrelsen det underlag och den
information som krévs for att kommunstyrelsen ska kunna uppritta den sammanstillda
redovisningen enligt lagen om kommunal redovisning.

Bolagens styrelser ska skriftligen i samband med uppréittande av arsredovisningen uttala sig om
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.
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4.6 Finansiering

Bolagen ska ingé i det gemensamma centralkontosystem som kommunen ansvarar for.

I centralkontosystemet ska bolagens likvida medel samlas sa att koncernens in- och utgaende
betalningsfloden kan kvittas mot varandra.

Administrativa avgifter for finansiella tjanster ska erlaggas av bolagen enligt anvisning fran
kommunen.

4.7 Information

Bolagen ansvarar for att snarast till Sollentuna Stadshus AB 6verldmna:

protokoll fran bolagsstimma

protokoll fran styrelsesammantréide

bolagets tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning
granskningsrapport och revisionsberéttelse

faststilld plan for granskning av den interna kontrollen
resultat av granskning av den interna kontrollen

budget och verksamhets- eller affarsplan

styrelsens faststéllda arbetsordning och VD-instruktion

P NN R WD =

Sollentuna Stadshus AB ansvarar for att kommunstyrelsens ledamoter ges tillgang till
informationen enligt punkt 1-8 ovan.

Respektive bolag ska minst en gang per ar sammantriada med lekmannarevisorerna och informera
om bolagets verksambhet.

Kommunfullmaiktiges ordférande har mojlighet att kalla bolagets ordférande och/eller VD till
kommunfullméktiges sammantréde for att informera om strategiska eller andra viktiga fragor.

Kommunstyrelsen har rétt till den information frén bolagen som kommunstyrelsen anser
nédviandig.

Kommunstyrelsens insynsrétt giller ej handlingar eller information hos bolagen som dér omfattas
av sekretess.

4.8 Revision

Kommunfullmaktige utser lekmannarevisor 1 bolagen. Till lekmannarevisor ska utses ndgon av
de revisorer som valts i kommunen. Bolagets arsstimma ska i protokoll anteckna
kommunfullméktiges val av lekmannarevisor.

Bolagen i koncernen ska ha samma revisor eller revisionsbolag. Upphandling av revisor eller
revisionsbolag ska samordnas av kommunens lekmannarevisor.
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5. Definitioner

I denna policy samt i 6vriga dgardirektiv som ror kommunens helédgda bolag har nedanstéende
begrepp foljande definitioner:

Kommunkoncern — Kommunen och de bolag i vilka kommunen utdvar bestimmande inflytande
d.v.s. direkt eller indirekt har rostratt for 100 procent av de till aktierna forenade rosterna.

Bolagskoncern — Moderbolag och dess dotterbolag och eventuella dotterdotterbolag etc.

Moderbolag — Moderbolag dr ett bolag som dger dotterbolag. I detta dokument betyder
moderbolag ett till Sollentuna kommun helédgt bolag som dger kommunens 6vriga heldgda bolag,
dvs. Sollentuna Stadshus AB.

Koncernstyrelse — Styrelsen for Sollentuna Stadshus AB.
Dotterbolag — Ett majoritetsigt bolag som dgs direkt eller indirekt av Sollentuna Stadshus AB.

Agardirektiv — Av behorigt kommunalt organ eller moderbolag utfirdat bindande direktiv
rorande verksamheten i bolag.

Soliditet — Det egna kapitalet i férhallande till bolagets totala tillgdngar uttryckt i procent.

Virdeoverforing — Ett samlingsbegrepp for vinstutdelning, koncernbidrag och andra
vardedverforingar som paverkar bolagets formogenhet och som inte ér av rent affarsméssig
karaktér.

Vinstutdelning — Den del av bolagets egna fria kapital som enligt bolagsstyrelsen stills till
bolagsstimmans forfogande for utdelning.

Koncernbidrag — Overfdring av vinst inom bolagskoncern som kan ske utan att vinsten utan att
vinsten forst beskattas.
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